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Guldet på bunden af havet

Jagten efter de skjulte skatte er gået ind. Heldigvis er de
oversete menneskelige ressourcer langt lettere at finde end
skattekisten på bunden af havet. 
På årets MSSM åbner vi op og får de oversete ressourcer –
den sociale kapital - frem i lyset. Vi sætter også spot på andre
områder, hvor der måske er ressourcer, der kan udnyttes
bedre – til gavn for medarbejderne og for bundlinjen.

Maritim Sikkerhed - Sundhed og Miljø - årets event 2011 den
30.–31. august med Get2Gether aften den 29. august. Skal
du med i år, så tilmeld dig på www.mssm.dk.

Den sociale kapital er hovedtemaet for dette års konference.
Hvordan udnytter rederiet skibets og virksomhedens oversete
ressourcer? Der er ifølge undersøgelser belønning direkte på
bundlinjen. Hvordan det kan lade sig gøre og meget mere, kan
du høre nærmere om på dette års MSSM konference i Nyborg. 

Social kapital har stor betydning
både for virksomhedens resultater
og for medarbejdernes trivsel. So-
cial kapital er de sociale relationer,
der er nødvendige for, at ledelse og
medarbejdere kan løse virksomhe-

dens opgaver effektivt. Det afgørende er tillid, retfærdighed og
god samarbejdsevner. 

Social kapital er en egenskab ved virksomheden – ikke ved
branchen eller jobbet. Den enkelte virksomhed, det enkelte re-
deri og det enkelte skib kan gøre en forskel ved at fokusere på
deres skjulte ressourcer og sikre en god sikkerhedskultur. 

Social kapital er forklaringen på, hvorfor nogle virksomheder
klarer sig godt i konkurrencen og deres medarbejdere trives.

Virksomheder med en høj social kapital har mindre sygefravær
og er bedre til at fastholde medarbejderne. Det giver færre om-
kostninger. Desuden viser det sig, at virksomheder med en høj
social kapital producerer mere effektivt med højere kvalitet. For-
klaringen er, at medarbejdere og lederes evne til at løse proble-
mer, tænke nyt, dele viden og skabe forbedringer er langt bedre,
hvis den sociale kapital er høj. 

På Miljøområdet vil konferencen i år gå tættere på de innova-
tive løsninger, der giver rationel økonomi og gavner miljøet. Vi
vil høre nærmere om forskellige EU-projekter, der vil give Det
Blå Danmark værdifuld viden, ny know-how og inspiration i
fremtiden til problemløsning og innovation. Vi ser på løsnings-
modeller, som vil skabe en konkurrencemæssig fordel for dan-
ske rederier og maritim industri. 

Sundhed på konferencen sætter spot
på de nye krav til hygiejnen om bord
på skibene. Mere sundhedsfremme,
kost og motion vil også være at finde
på dagsordenen.

En smagsprøve på motion i praksis – du kan også prøve et nyt
tiltag på konferencen: Fodbold, roning, cykling og sågar måske
zumba…. kan afprøves i praksis. Måske får du smag for det og
kan gå direkte hjem til din virksomhed med et godt tilbud og in-
vestere i nyt udstyr til skibene. Motionsaktiviteterne gennemfø-
res i samarbejde med Handelsflådens Velfærdsråd og Poul
Holm Sport.

Vi glæder os til at netværke og byde dig velkommen på årets
konference.

Konferencesekretariatet

Find de skjulte 
reserver – der er ifølge
undersøgelser belønning
direkte på bundlinjen

Med hygiejne på dags-
ordnen stilles skarpt 
på mulige forbedringer
i kabyssen



PROGRAM

Mandag den 29. august 2011

kl. 19:00 Get2Gether
Er arbejdet meningen med livet? 
Hvis ja, hvad betyder dette i et arbejdsmil-
jøperspektiv?
Søren Diederichsen, Erhvervspsykolog,
Søfartens Arbejdsmiljøråd
Festlig konkurrence 
M/S Martha – Kampen om lasten

Tirsdag den 30. august 2011

kl. 08:00-10:00 Ankomst og registrering
kl. 09:00-10:00 Udstillingen åbnes med en konkurrence

kl. 10:00-12:00 Konferenceåbning og velkomst 
– plenum HIJ
Connie S. Gehrt, sekretariatschef 
Søfartens Arbejdsmiljøråd

Social kapital – en ressource der får det til
at hænge sammen
Betydningen af økonomisk kapital er vi alle
klar over. Færre fokuserer på den sociale ka-
pital - en ressource, der er afgørende for både
den samlede virksomheds trivsel - og for de
ansattes. Det handler om de relationer, der
er nødvendige for, at ansatte og ledere kan
løse deres opgaver effektivt og af høj kvalitet.
Oplægget er en kort appetitvækker, så man
selv kan gå på opdagelse og finde mere so-
cial kapital på konferencen. 

Eva Toft, konsulent i Grontmij, medforfatter
til flere bøger og materialer om social kapi-
tal, bl.a. ”Ledelse med Social Kapital” fra 
L & R Business og ”Hvidbog om virksomhe-
dens sociale kapital” fra Arbejdsmiljørådet.

Systematisk HSEQ arbejde – hvordan kan
det gøres og kan det ses på bundlinjen?
A2SEA står midt i den rivende udvikling,
der foregår i Offshore Wind. Vi skal hånd-
tere en stærk vækst, mange nye medarbej-
dere og samtidigt sikre forankring af en
stærk HSE kultur i organisationen. Vi kan
ikke bruge modellerne fra hverken traditio-
nel offshore, olie-gas eller handelsskibene.
Hvad gør man så?
Hans Schneider, Chief of Operations, 
A2SEA A/S

Maintenance, Safety and Health at Work
– European Campaign on Safe 
Maintenance
Katalin Sas presents the Healthy Workpla-
ces Campaign on Safe Maintenance coordi-
nated by EU-OSHA. The presentation points
out the link between maintenance, safety
and health and gives an overview of safety
and health aspects of maintenance work:
Maintenance related hazards and risks, 
health problems and accidents and the suc-
cess factors of safe maintenance. 
Katalin Sas, Arbejdsmiljøagenturet I Bilbao 

Eva Toft
Fotograf: Torben Petersen

Søren Diedrichsen

Katalin Sas

Hans Schneider



kl. 12:00-13:00 Frokost ved udstillinger / Konkurrencer

kl. 13:00-15:00 Parallelle sessioner – valgfrie
Nr. 1 Pirateri - Er krisehjælp noget for 

rigtige mænd? Hvordan forebygger
rederierne overfald?

Nr. 2 Arbejdsmiljø på nybygninger
Nr. 3 International kommunikation i den

globale forretning 
Nr. 4 Lynkursus - Hygiejne 

kl. 15:00-16:30 Udstillinger / Kaffe - te / Konkurrencer -
Sportsevent

kl. 16:30-18:30 Parallelle sessioner - valgfrie
Nr. 5 Nyheder på sundhedsområdet
Nr. 6 Company language – fordele og

ulemper for trivsel og sikkerhed 
Nr. 7 Opretholdelse af kvalitetsskibsfart

(PSC, Vetting mv.)
Nr. 8 Hvem sørger for, at du trives, når du

ikke er hjemme?

kl. 19:30 Festmiddag med fornøjelig 
underholdning
– i lokale ”Verandaen”

Onsdag den 31. august 2011

kl. 08:00-09:00 Udstillinger / Kaffe - te

kl. 09:00-10:45 Parallelle sessioner – valgfrie
Nr.  9 Økonomi i kabyssen
Nr. 10 Forskellige vinkler på sikkerheds-

kultur
Nr. 11 Virksomhedsøkonomi, arbejds-

miljø og vedligehold
Nr. 12 Hvordan håndterer du konflikter

med kunder og andre vigtige per-
soner om bord?

kl. 10:45-11:15 Pause/Udstillinger

kl. 11:15-12:00 Transforming Relationships for 
High Performance
Relational coordination is a dynamic pro-
cess of coordinating work through rela-
tionships of shared goals, shared
knowledge and mutual respect. Research
has shown that relational coordination dri-
ves high performance in the airlines, he-
althcare and long term care. Dr. Gittell now
takes the next step, asking “how do we get
from here to there?” She will present three
case studies of three organizational
change efforts, showing HOW relational co-
ordination was transformed and how other
organizations can do the same. 

Jody Hoffer Gittel
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Jody Hoffer Gittell, Associate Professor of
Management, The Heller School for Social
Policy and Management Brandeis Univer-
sity. 

kl. 12:00-12:45 Frokost i restauranten / Kaffe – te 
Udstillinger lukker efter frokostpausen

kl. 12:45-14:30 Parallelle sessioner – valgfrie 
Nr. 13 Miljørigtig skibsfart og maritim 

teknologi (Ballastvand)
Nr. 14 Søfart som karriere – hvad skal

der til?
Nr. 15 Sikkerhedsorganisationen, 

– hvad sker der, og hvad kan 
du gøre? 

Nr. 16 Er trivsel den rene sødsuppe? 
Eller er der økonomi i det?

kl. 14:30-14:45 Pause

kl. 14:45-15:30 Plenum og afslutning
Safety Culture 
Over the last six years with Ryder Marsh Sa-
fety Ltd. John Dillon has developed and im-
plemented Safety Leadership, Behavioural
Based Safety and Accident Investigation
processes and programs internationally
throughout industry and also specifically for
Oil and Gas, Maritime, Defence and Manu-
facturing and Logistics organisations.

During the last years John Dillon has put
into place fully integrated Safety Leadership
processes for two large customers. One of
whom was based and operating solely in
the UK whilst the other customer had 
operations in the Oil and Gas industry
throughout the world.
John Dillon, Principal Consultant, 
Ryder March Safety Ltd.  

Afslutning af konferencen
Steen Sabinsky, Direktør EMUC

John Dillon
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Konference: Maritim Sikk

Arrangører og styregruppe:
MSSM 2011 arrangeres af: Europas Maritime Udviklingscen-
ter (EMUC), Søfartsstyrelsen og Søfartens Arbejdsmiljøråd på
vegne af Det Blå Danmark. 

Konferencens styregruppe består af: 

Søfartslæge Mette Gabriel, Danmarks Rederiforening

Cand.merc. Jenny N. Braat, Danske Maritime

Sekretariatschef Connie S. Gehrt, Søfartens Arbejdsmiljøråd

Kontorchef Hemming Hindborg, Søfartsstyrelsen

Direktør Steen Sabinsky, Europas Maritime Udviklingscenter

Direktør Fritz Ganzhorn, Søfartens Ledere

Direktør Allan Houtved, Danmarks Skibsmæglerforening

Studierektor Jan Askholm, SIMAC

Formand Per Jørgensen, Maskinmestrenes Forening

Forskningsleder Jørgen Riis Jepsen, Center for Maritim
Sundhed og Sikkerhed

Konsulent Morten Glamsø, Danmarks Rederiforening

Formand Søren Sørensen, 
Sømændenes Forbund i Danmark

Sekretariatschef Michael Wengel-Nielsen, Rederiforeningen

Praktiske oplysninger:
MSSM 2011 afholdes tirsdag den 30. og onsdag den 31. au-
gust 2011 på Hotel Nyborg Strand. Mandag den 29. august
arrangeres der et spændende ”Get2Gether arrangement” for
de deltagere, der ønsker at ankomme aftenen før konferen-
cen.

Målgruppe:
MSSM henvender sig til alle parter med interesse i dansk sø-
fart: Rederier, ledelse og medarbejdere på kontoret og ikke
mindst de sejlende, faglige organisationer, søfartslæger, myn-
digheder, interesseorganisationer, maritime foreninger, ud-
dannelsessteder, konsulenter, leverandører og producenter
af udstyr til søfarten. 

Certifikat:
Alle deltagere vil få udleveret et certifikat på engelsk/dansk
for deltagelse i konferencen. Certifikatet kan bruges som do-
kumentation for, at deltageren er blevet opdateret i det sidste
nye inden for Sikkerhed, Sundhed og Miljø.

Deltagerpris:
Deltagerprisen er fastsat til kr. 3.600,00 (ekskl. moms) pr.
person frem til den 1. juni 2011, derefter er prisen kr.
4.100,00 (ekskl. moms). Prisen dækker ophold, overnatning i
enkeltværelse, deltagermateriale og fortæring (2 x frokost, 1
festmiddag med underholdning, morgenkomplet og drikkeva-
rer til måltiderne samt kaffe/te i pauserne).



kerhed - Sundhed og Miljø

Get2Gether mandag den 29. august kl. 19.00:
Get2gether arrangementet den 29. august og den ekstra
overnatning er fastsat til kr. 1.050,00 (ekskl. moms). 
Der serveres øl og vand og kl. 21.00 et pølse-/ostebord efter
foredrag og konkurrence – samt morgenkomplet tirsdag.

Tilmelding:
Benyt tilmeldingsfunktionen på konferencens hjemmeside:
www.mssm.dk. Efter tilmelding modtager du automatisk en
faktura-bekræftelse via mail. Generel information fremsendes
i en særskilt mail.

Afmelding: 
Afmelding skal ske skriftligt via mail til mssm@maritimecen-
ter.dk. Ved afmelding indtil 14 dage før konferencen beregnes
et gebyr på kr. 500,00 (ekskl. moms). Sker afmelding mindre
end 14 dage før konference tilbageholdes 50% af gebyret. Ved
afbestilling 7 dage før konferencen, betales fuld pris. En be-
stilt plads kan efter aftale med sekretariatet overdrages til en
anden person fra samme virksomhed/organisation/rederi. 

Programsponsorer:



 

www.soefart.dk

UDSTILLERE:

ANDRE UDSTILLERE: HFV · SIMAC · SØMANDSKONEFORENINGEN · MERCYSHIPS

SPORTS-EVENT
Der gennemføres en sportsevent på konferencen,
hvor du kan afprøve nogle af de motions redskaber
der i dag findes på skibene.

Under konferencen sælges disse til en særlig 
”Konference-rabat-pris”

Romaskine Tunturi R60  . . . . . . . . . . . . kr. 7.519,-*
Spinning Cykel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . kr. 7.000,-*
Bordtennisbord  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . kr. 4.900,-*

* Tal med din indkøbsafdeling om dette specielle konference-
tilbud der kun gælder under konferencen.
Priser er ekskl. moms G
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